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ТОО «ФИРМА «ЛАТОН»
Сотни разработанных и реализованных проектов в области IT-технологий, почти тринадцать миллионов государственных регистрационных номерных знаков для автомобилей, более семи миллионов
выпущенных водительских удостоверений и около девяти с половиной миллионов свидетельств регистрации транспортных средств, развитая сеть дочерних предприятий, работающих в ключевых
отраслях экономики, безупречная деловая репутация, статус одной из крупных компаний Казахстана — всё это далеко не полный перечень достигнутого ТОО «ФИРМА «ЛАТОН» за восемнадцать лет
деятельности.

А началось всё в смутные 1990-е, когда после развала Советского Союза Казахстан, как и другие, ставшие в одночасье независимыми, бывшие республики, столкнулся с необходимостью формирования и
изготовления пакета собственных национальных государственных документов, в том числе и водительских удостоверений. Однако ни специалистов, ни технологических решений, ни производственной
базы для этого в тот период не было. Поэтому появление в приёмной МВД Александра Фёдоровича Лобанова — основателя и генерального директора ТОО «ФИРМА «ЛАТОН» — с проектом создания
государственных автомобильных номеров, свидетельств регистрации транспортных средств, водительских удостоверений международного образца и соответствующей электронной базы данных, было
как нельзя кстати. Думается, именно своевременность этого отвечающего самым современным требованиям предложения стала залогом того, что его — по образованию инженера-строителя, не
имеющего тогда никакого опыта в области документирования, услышали. Но иначе и быть не могло. А.Ф. Лобанов, — бесспорно, человек прорыва, харизматичный лидер, сила характера которого,
дальновидность, умение объединять людей и вести их к цели, к успеху, по-настоящему поражают.

По инициативе аппарата президента РК была сформирована межведомственная рабочая группа, которая организовала конкурс для определения производителя специальной продукции ГАИ МВД РК. В
конкурсе участвовало 11 претендентов, но победа досталась фирме «ЛАТОН». И это не было случайностью. Ведь компания предложила изготавливать необходимую документацию не старым
типографским способом, а на базе современных компьютерных технологий. Этот подход стал впоследствии не только основой для разработки нескольких концепций информатизации МВД, но и
определил перспективы её развития на несколько лет вперёд.

Конкурс был выигран, и небольшой коллектив фирмы приступил к изготовлению регистрационных номерных знаков, созданию новых технических паспортов и водительских удостоверений — одних из
первых национальных документов Республики Казахстан, выполненных в соответствии с требованиями Венской конвенции дорожного движения. У истоков становления компании вместе с А.Ф.
Лобановым стояли: Владимир Климов — соучредитель, советник генерального директора; Михаил Шашков – инициатор изготовления государственных регистрационных номерных знаков нового образца;
Даулет Куленов – эрудированный, увлечённый профессионал в области информационных, в том числе биометрических технологий, на плечи которого легла непростая задача по реализации проекта;
Едыге Ауелбеков — в ту пору начальник отдела программно-математического обеспечения, а сегодня — руководитель Центра информационных технологий «ЛАТОН» (ЦИТ). В Германии было закуплено
необходимое оборудование, под руководством Д. Куленова начал работать Центр информационных технологий компании.

— Нам пришлось в короткие сроки решать трудоёмкие производственные и технологические задачи, — рассказывает Едыге Ауелбеков. — Интересное было время, но и очень тяжёлое. Ответственность
колоссальная, моральные и финансовые обязательства перед всем государством фирма несла серьёзные. Никто не имел права ошибиться. И режим работы был соответствующий. Для нас было нормой
не приходить домой ночевать. Но проект мы все-таки запустили. Всё у нас получилось.

Уже через полгода после получения права на производство документов компанией были сделаны первые водительские удостоверения, а в течение года проект был реализован во всех регионах
республики. В 2005 году первыми на пространстве СНГ специалисты компании разработали и внедрили электронное биометрическое водительское удостоверение международного образца. К началу
2012 года его получили около трёх с половиной миллионов автомобилистов республики.

Сегодня ТОО «ФИРМА «ЛАТОН» — головная компания нескольких дочерних предприятий, каждое из которых является самостоятельным хозяйствующим субъектом со своим юридическим статусом,
профилем, руководством, трудовой командой и экономикой. Сфера деятельности фирмы в настоящее время охватывает высокие информационные технологии, геологоразведку, добычу нерудных
материалов и производство строительных материалов, а общая численность сотрудников группы компаний достигла нескольких тысяч человек.

Центр информационных технологий ФИРМЫ «ЛАТОН» — крупнейший системный интегратор в республике. Профессиональный уровень специалистов и технологический потенциал ЦИТ позволяют решать
самые сложные и масштабные информационные задачи общенационального значения. За последние несколько лет компания выиграла несколько тендеров в сфере IT-технологий по линии МВД,
финансовой полиции и ряда других ведомств. Оправдывая доверие столь серьёзных клиентов, команда профессионалов фирмы создала единую телекоммуникационную систему финансовой полиции
Республики Казахстан, интегрированный банк данных и комплекс из тридцати общереспубликанских поисковых систем, ориентированных на задачи Министерства внутренних дел страны.
Биометрические компьютерные технологии, разработанные в «ЛАТОНЕ», применяются в России, Греции, Болгарии и ряде других стран.

Латоновцы стояли у истоков возрождения стекольной промышленности независимого Казахстана, Стекольная компания «САФ» и сегодня является ключевым производителем стеклотары в стране.
Кроме этого, фирма является инициатором изготовления лицензионной аудиовизуальной продукции в Республике Казахстан. Деятельность ТОО «Диджитал-Видео», ТОО «Премьер Дистрибьюшен», ТОО
«Премьер-Мультимедиа», созданных «ЛАТОНом», направлена на защиту авторских и смежных прав, формирование и закрепление новых цивилизованных отношений при тиражировании и доведении до
покупателя видео и аудокассет и дисков.

Руководить такой сложной структурой, которой сегодня является ТОО «ФИРМА «ЛАТОН», непросто. Но у Александра Фёдоровича есть свой секрет:

— Что касается лично меня, я с самого начала старался развивать бизнес на инициативе людей. Я всегда говорил и говорю: нам нужно иметь инициативных, креативных руководителей, способных
самостоятельно принимать решения. Я всегда выстраивал логику взаимоотношений с руководителями следующим образом: вы свободны, но мои активы находятся в возглавляемой вами компании, и вы
обязаны иметь результат, который меня как главного учредителя устраивает. Для меня очень важно не ограничивать инициативу людей. Лучше иметь дело со свободными, инициативными коллегами.
Люди тонко чувствуют недоверие, диктаторские замашки, но с пониманием относятся к контролю. Когда у тебя рука всегда на пульсе, ты в любую минуту можешь принять адекватное решение —
поправить, помочь, в крайнем случае ввести режим кризисного менеджмента. Считаю, что в нашем коллективе создана атмосфера такой свободы, при которой люди и работают хорошо, и живётся им
неплохо.

Эффективность такой управленческой стратегии очевидна — все входящие в ТОО «ФИРМА «ЛАТОН» дочерние предприятия показывают высокую динамику производственного и экономического роста.

— Залог успеха нашей компании, — считает А.Ф. Лобанов, — это команда, стратегия, тактика и корпоративное единство. Мы развиваемся и движемся в направлении, определённом главой государства,
правительством страны. И сохраним эту динамику. Поэтому наши перспективные планы реальны, они нацелены на успех!

Всё задуманное Александром Фёдоровичем, безусловно, будет осуществлено, а это значит, что компания под его руководством реализует ещё много новых проектов и увеличит свой вклад в
экономическую и социальную стабильность Казахстана.
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